
Universitätsbibliothek 2025             
(UB 2025)



Ziele:

1. Positionsbestimmung der Bibliothek in Bezug auf die 

digitale Transformation

2. Für den Dialog mit der Hochschulleitung  

3. Ableitung von Aktivitäten

Strategiediskussion
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Strategieprozess 2015 -2018

• Mission Statements (Ende 2015 – Mitte 2016)

• Operative Ziele (Ende 2016 – Frühjahr 2017)

• Feedback-Runden: Abteilungsleitungen / 

WorldCafe (Alle) 

• Endfassung – Sommer 2018





Inhalte aus dem World Cafe, z. B.: 

• Innovation nicht nur im technischen Bereich 

• Stärkerer Einbezug der Nutzer*innen

• Konkrete Beispiele fehlen

• Unterstützung des kostenpflichtigen Open-Access-

Publizierens fehlt

• Statement 5 zu wenig konkret

• Hochschulinterne Kooperation zu wenig

• Mehr Partizipation von Mitarbeitenden einholen

• Irritierend, dass Ist-Zustand und Soll-Szenario vermischt 

sind

Was ist neu an der überarbeiteten Fassung 

des Strategiepapiers?



Struktur: 

• Management Summary 

• Einleitung

• Handlungsfelder 

• Ist-Szenario und Ziel-Szenario 2025

Portfolioentwicklung und Ressourcenbedarf 

Was ist neu an dem Strategiepapier?



Portfolioentwicklung und Ressourcenbedarf

• Cloudbasiertes Bibliothekssystem

• Fachbibliothek Medizin

• Kompetenzzentrum Forschungsdaten

• Transformationsprozess Open Access

• Etablierung von Kreativräumen / realer Raum und 

digitale Welt 

• Universitätsverlag

Was ist neu an dem Strategiepapier?



1. Exzellenz in Service und Innovation

2. Umfassende, effiziente Informationsversorgung und 

Förderung der Informationskompetenz

3. Bibliothek als Lernort 

4. Unterstützung wissenschaftlicher Forschung und 

Publikation

5. Bedarfsorientierte Serviceentwicklung

6. Vernetzung mit Partnern 

7. Lernende Organisation

8. Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden

Digitalisierung gestalten – Themen mit zentralen 

Stellenwert – UB 2025



• Open Access und Formen der Lizenzierung 

• Publikationsdienstleistungen

• Management von Forschungsdaten

• Überregionale Informationsversorgung für 

Fachcommunities

• Langfristige Nutzbarkeit digitaler Ressourcen

• Digitalisierung von Quellen des kulturellen Erbes

• Etablierung von Kreativräumen

• Förderung digitaler Medien- und Informationskompetenz

WB 2025



• Anforderung seitens Studium, Forschung und Lehre –

sind technologisch getrieben

• Verantwortung für eine aktive Mitgestaltung von 

Forschungsprozessen – geht über das traditionelle 

Kerngeschäft von Bibliotheken hinaus

• Entwicklungsziel: Bibliotheken unterstützen mit 

zeitgemäßen Diensten und Werkzeugen für den Life-

Cycle in Forschung, Lehre und Studium

Woher kommen die Anforderungen?



• Die Bibliothek ist in der Verantwortung.

• Verbindliche Absprachen mit der Hochschulleitung zu 

einer nachhaltigen und auskömmlichen Personal- und 

Sachmittelausstattungen (Was bleibt? – Wo gibt es 

Veränderungen - Welche Aufgaben kommen dazu?)

• Nächste Schritte:

• UB 2025 an ALLE in der Bibliothek

• UB 2025 an die Hochschulleitung + Diskussion

• Endfassung soll im Sommer vorliegen 

(Zielgruppen: Nutzer*innen, Hochschulleitung, UB-

intern)

• UB 360°- 50 Jahre gelebte Digitalisierung

Ausblick:


